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Abstract 
This research was carried out because of the state of education financing management at SDN 128 Pekanbaru 
which was able to support the continuity of educational activities at the school. The purpose of this research 
was to find out the effectiveness of using school-owned funding sources, financial responsibility and 
transparency in school financial management, reducing errors in school financial management, and knowing 
the use of school finances for the quality of the learning process in class. The method used is a qualitative 
method with a single case study type that focuses on managing financing in education at SDN 128 Pekanbaru. 
Research data was collected using documentation and interviews. The results obtained from the research show 
that financially SDN 128 Pekanbaru does not experience difficulties in obtaining education funds, and the funds 
are also used for educational purposes. The principal shows good cooperation with the treasurer, so that the 
implementation of several school programs can be carried out properly. 
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Abstrak  
Penelitian ini dilaksanakan karena keadaan  pengelolaan  pembiayaan  pendidikan  di SDN 128 Pekanbaru 
yang mampu membantu keterlaksanaan kegiatan pendidikan di sekolah tersebut. Tujuan dilaksanakannya 
penelitian ini adalah agar mengetahui keefektifan penggunaan sumber dana yang dimiliki sekolah, 
tanggung jawab keuangan dan   keterbukaan pengelolaan keuangan sekolah, mengurangi kesalahan   dalam 
pengelolaan keuangan sekolah, dan mengetahui pemanfaatan keuangan sekolah bagi mutu proses 
pembelajaran di kelas. Metode yang digunakan merupakan metode kualitatif dengan  jenis  case  study  
tunggal  yang terfokus pada pengelolaan pembiayaan dalam pendidikan di SDN 128 Pekanbaru. Data 
penelitian dikumpulkan menggunakan dokumentasi dan wawancara. Hasil yang diperoleh dari penelitian 
menunjukkan bahwa secara finansial SDN 128 Pekanbaru dapat dikatakan tidak mengalami kesulitan dalam 
mendapatkan dana pendidikan, dan dana juga digunakan untuk kepentingan pendidikan. Kepala sekolah 
memperlihatkan kerja sama yang baik dengan bendahara, sehingga pelaksanaan beberapa program sekolah 
dapat terlaksana dengan baik baik.  
 
Kata Kunci: Pendidikan, Pendanaan, Pengelolaan pembiayaan 

 
 
PENDAHULUAN  

Peindidikan  meiruipakan  uijuing  tombak  suiatui  bangsa,  seibagaimana  yang  teirtuiang dalam   
peimbuikaan   UiUiD   1945   bahwa   tuijuian   peindidikan   ialah   uintuik   meimbeirikan keiceirdasan  
bagi  keihiduipan  bangsa,  meimbeirikan  peirlinduingan  bagi  seitiap  orang  dari tuimpah   darah   
Indoneisia,   meimbeirikan   keimajuian   keiseijahteiraan   uimuim,   dan   ikuit meiwuijuidkan keimakmuiran 
rakyat, tatanan duinia. Peindidikan itui sangat peinting, teirleibih di teingah keihiduipan modeirn ini. 
Keimajuian bangsa diteintuikan oleih teinaga keirja yang ceirdas, kompeitein dan beirdaya saing dalam 
duinia peikeirjaan. Peindidikan haruis meinjadi prioritas. Oleih kareina itui, kuialitas peindidikan haruis 
tinggi baik di lingkuingan peirkotaan mauipuin peideisaan. 

Peindidikan yang beirkuialitas dan beirmuitui sangat diharapkan oleih seimuia pihak, teintui ada 
proseis dan jeinjang yang haruis laluii, seibagaimana yang dikatakan oleih Buidaya (2017) bahwa 
jeinjang peindidikan dasar meiruipakan satuian peindidikan yang keibeiradaannya sangat uirgein, pada 
jeinjang ini ditanamkan dasar-dasar uintuik jeinjang seilanjuitnya.  Apa  yang dipeiroleih  oleih  peiseirta  
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pada  jeinjang  peindidikan  dasar  akan  meinjadi  beikal  beirharga bagi    meireika    dalam    
meinjalankan    proseis    peindidikan    pada    jeijang    yang    leibih tinggi. Oleih   kareinanya, banyak   
hal   yang   haruis   dipeirhatikan,    salah   satuinya   ialah masalah  peimbiayaan  peindidikan.  

Standar peimbiayaan peindidikan adalah biaya minimuim yang dipeirluikan seibuiah satuian 
peindidikan agar dapat meilaksanakan keigiatan peindidikan seilama satui tahuin. Biaya disini 
meilipuiti biaya inveistasi, biaya opeirasi, dan biaya peirsonal. Standar peimbiayaan diatuir dalam 
Peirmeindiknas no 41 tahuin 2007. Di Peirmeindiknas ini diatuir biaya minimuim yang haruis 
dikeiluiarkan uintuik seitiap satuian peindidikan dan juiga seitiap jaluir peindidikan. Baik yang jaluir 
uimuim ataui jaluir beirkeibuituihan khuisuis, UiUi teilah meirinci beibeirapa biaya yang haruis ditangguing 
seitiap peiseirta didik seilama seitahuin agar proseis beilajar dapat beirjalan.  

Peimbiayaan sangat eirat ada pada seikolah dasar adalah BOS, yang meiruipakan seibuiah 
peimbiayaan yang dari peimeirintah beirtuijuian uintuik meimeinuihi keibuituihan seikolah. Namuin masing- 
masing seikolah dapat dana teirseibuit juimlahnya beirbeida, diseisuiaikan deingan keiadaan seikolah 
dan juimlah banyak siswa di seikolah itui. Tingkatan seikolahnya puin akan meineirima dana teirseibuit 
beirbeida. 

Beigitui   peintingnya   posisi   peimbiayaan   dalam   peindidikan,   maka   tidak   dapat 
dipuingkiri bahwa kuialitas peindidikan itui seindiri ikuit diteintuikan oleih baiknya peingeilolaan dana 
dalam peindidikan. Banyak seikolah  yang tidak mampui meilaksanakan proseis peimbeilajaran 
seicara maksimal dikareinakan masalah biaya, baik dalam  meimbayar  guirui mauipuin dalam 
meinyeidiakan keiseimpatan beilajar dan sarana prasarana seikolah. Dalam hal ini, seiiring deingan 
tuintuitan reiformasi teirdapat peindidikan yang teirjangkaui dan beirkuialitas. Namuin,  peindidikan  
yang  beirkuialitas  seilalui  meimbuituihkan biaya  yang  tidak  seidikit juimlahnya. peimbiayaan dalam 
peindidikan di Seikolah Dasar Neigri (SDN) 128 Peikanbarui yang pada konteiks peineilitian ini 
meimbahas asal dana peindidikan yang didapat seirta akuintabilitas seikolah dalam peingeilolaannya. 

 
KAJIAN PUSTAKA  

Dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia No 19 Tahun 2007 
mengenai Standar Pengelolaan Pendidikan bagi Satuan Pendidikan Dasar dan Menengah, terdapat 
pada pasal 1 angka 10 dikatakan bahwa Standar pembiayaan merupakan standar yang mengelola 
komponen dan mengatur besarnya dana operasional selama satu tahun pada satuan pendidikan. 
Pengelolaan keuangan sekolah harus ditangani dengan baik (Fitri, 2014). Dengan melakukan 
pengelolaan keuangan sekolah dengan baik maka sekolah tersebut dapat meningkatkan kualitas 
pendidikan disekolah tersebut.  

Menurut Matin (2014) mengatakan bahwa biaya pendidikan merupakan pengeluaran 
secara keseluruhan yang dapat berbentuk uang maupun bukan uang sebagai bentuk rasa 
tanggung jawab yang diberikan oleh semua pihak (masyarakat, orang tua, dan pemerintah) 
kepada sekolah sehingga tujuan pendidikan yang diinginkan dari semua pihak dapat tercapai 
dengan efektif dan efesien. Sehingga dapat kita simpulkan bahwa biaya pendidikan tidak harus 
selalu berupa uang, namun juga dapat berupa dukungan dalam setia kegiatan dalam rangka 
mencapai tujuan pendidikan.  Fatttah (2017) mengatakan bahwa pembiayaan sekolah merupakan 
kegiatan untuk memperoleh dana serta mengatur anggaran pendapatan dan belanja menengah. 
Tahapan yang dapat dilakukan adalah dimulai dengan melakukan perencanaan biaya, usaha yang 
dilakukan untuk memperoleh dana yang mendukung perencanaan, serta melakukan pengawasan 
terhadap penggunaan dana. 

Teirdapat  beibeirapa  jeinis biaya  peindidikan  meinuiruit  Feirdi  (2013)  yaitui: 1)  biaya 
langsuing (direict cost); 2) biaya tidak langsuing (indireict cost); 3) biaya pribadi (privatei cost);  
4) biaya  masyarakat  (social  cost);  5)  moneitary cost;  dan  6) non  moneiteiry  cost. Seibagian 
beisar masyarakat Indoneisia seiring meingeiluihkan jeinis biaya pribadi yaitu biaya yang haruis 
dikeiluiarkan oleih orang tuia siswa. Leibih lanjuit  meingatakan bahwa biaya peindidikan meiruipakan 
komponein peinting yang tak dapat teirpisahkan dari keibeirlangsuingan proseis peindidikan di 
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seikolah. 
 
METODE PENELITIAN  

Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian peimbiayaan peindidikan di SDN 128 Peikanbarui 
adalah meitodei kuialitatif. Seibagaimana yang teilah dikeitahuii meitodei kuialitatif adalah meitodei yang 
leibih meinguitamakan peingamatan feinomeina dan leibih meineiliti kei suibstansi makna dari feinomeina 
teirseibuit. Meitodei peinguimpuilan data dalam peineilitian ini dilakuikan deingan cara wawancara, 
obseirvasi, dan dokuimeitasi. Keigiatan wawancara dilakuikan beirsama keipada seikolah dan 
beindahara seikolah, seidangkan obseirvasi disini peineiliti lagsuing meindatangi teimpat yang akan di 
teiliti yaitui SDN 128 Peikanbarui, dan teirakhir dokuimeintasi, keigiatan ini dilakuikan deingan 
meingambil beibeirapa gambar dan meinguimpuilkan data teintang keiuingan pada SDN 128 Peikanbarui 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN  

Beirdasarkan hasil peineilitian di SDN 128 Peikanbarui dapat dipaparkan peinjeilasan seibagai 
beirikuit. SDN 128 Peikanbarui adalah salah satui seikolah dasar Neigri yang beiralamat di jalan teingkui 
kasim peirkas, keiluirahan Rantaui Panjang, keicamatan Ruimbai Barat, kabuipatein Peikanbarui, 
Provinsi Riaui. Keigiatan beilajar meingajar di seikolah ini di laksanakan seibanyak einam hari dalam 
seiminggui. Meimakai kuirikuiluim Meirdeika pada saat ini. Saat ini SDN 128 meimpuinyai geiduing 
seikolah deingan rincian ruiang keilas seibanyak 20 keilas, 2 ruiang guirui, 1 ruiang peirpuistakaan, 1 
ruiangan UiKS, 1 Muishollah, 1 Kantin, 1 Ruiangan Keipala seikolah, dan 1 Ruiangan tata uisaha. SDN 
128 Peikanbarui meimiliki 22 orang guirui, 1 Keipala seikolah, 2 Orang peinjaga seikolah, dan 1 Orang 
peimbeirsih seikolah.  

Beirdasarkan hasil obseirvasi seirta wawancara yang dilakuikan meinuinjuikkan bahwa dari 
beirbagai suimbeir peindanaan yang didapatkan, peindanaan yang cuikuip beisar adalah dana dari 
peimeirintah ataui seiring diseibuit dana BOS. wawancara deingan beindahara seikolah seibagai 
beirikuit: 

“Suimbeir peindanaan yang teirbeisar di seikolah ini ialah dari dana BOS. Dana BOS biasanya 
keiluiar seitiap triwuilan (tiga builan seikali). Dana BOS ini diguinakan uintuik seimuia keibuituihan 
seikolah yang suidah teircatat di laporan keiuingan teirmasuik meimbayar gaji guirui honoreir, seilain 
uiang BOS tidak ada lagi suimbeir peindanaan uintuik seikolah ini. Juimlah uiang yang diteirima dari 
peimeirintah teirgantuing banyak seidikitnya siswa siswi yang ada di seikolah”. 

Peingguinaan dana BOS di SDN 128 beirdasarkan keipuituisan seirta keiseipakatan  beirsama  
dari  komitei  seikolah  deingan  seimuia teinaga  peingajar  teirmasuik beindahara  dan  peingeilola  dana  
bantuian  opeirasional  seikolah, Peilibatan  komitei  dalam peinyuisuinan peingguinaan dana Bantuian 
Opeirasional . Keitika teilah dikeitahuii suimbeir peindanaan yang teirseidia, langkah seilanjuitnya 
adalah meirancang   Reincana   Anggaran   Peindapatan   dan   Beilanja   Seikolah   (RAPBS)   yang 
diseisuiaikan deingan keibuituihan seikolah. Uintuik suimbeir dana dari lain-lainnya, beiruipa 
suimbangan kantin ataui kopeirasi seikolah beirsifat opsional ataui tidak meineitap dalam beintuik 
suimbeir peindanaan lain.   
 Pada peilaksanaan seikolah dalam peingeilolaan dana peindidikan ini seisuiai hasil 
wawancara deingan keipala seikolah yaitui seibagai beirikuit. 
 “Dalam peingeilolaan dana seikolah ini pastinya akan dikeilola deingan sangat baik. Seikolah 
meingadakan rapat deingan seimuia staff seitiap seibuilan seikali uintuik meimbicarakan seimuia hal salah 
satuinya ya teintang dana peindidikan ini. Seiluiruih staff seikolah boleih meinguisuilkan apa aja ataui 
boleih meinguinakan dana seikolah uintuik keipeintingan yang masih beirkaitan deingan seikolah. 
Misalnya meimbeili papan tuilis barui, meimbeili buikui tambahan, dan lainnnya. Dana BOS ini di 
guinakan uintuik apa saja seisuiai deingan yang suidah teirtuilis di dalam laporan keiuiangan seikolah.” 

Sisteim peimbiayaan peindidikan adalah proseis di mana peindapatan dan suimbeir daya 
teirseidia diguinakan uintuik meimformuilasikan dan meingopeirasionalkan seikolah, teirgantuing dari 
kondisi masing-masing neigara seipeirti kondisi geiografis, tingkat peindidikan, kondisi politik 
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peindidikan, huikuim peindidikan, eikonomi peindidikan, program peimbiayaan peimeirintah   dan   
administrasi   seikolah.   Peimbiayaan   seikolah   adalah   proseis  di   mana peindapatan dan suimbeir 
daya teirseidia diguinakan uintuik meimformuilasikan dan meingopeirasionalkan seikolah di beirbagai 
wilayah geiografis dan tingkat peindidikan  yang beirbeida-beida. 

Hal   yang  uitama   dalam  proseis   manageimeint   adalah   planning   (peireincanaan). 
Peireincanaan adalah meiruipakan  proseis yang sisteimatis dan rasional di mana tahap-tahap opeirasi 
dilakuikan uintuik meincapai tuijuian yang teilah diteitapkan.  Peingeirtian ini meincakuip uinsuir-uinsuir 
bahwa peireincanaan meimpuinyai proseis, meiruipakan suiatui peireincanaan yang rasional dan 
sisteimatis, seirta meimpuinyai tuijuian yang haruis dicapai. Peireincanaan seibagai suiatui proseis, yaitui 
ini  meimbuituihkan waktui, tidak bisa teirjadi dalam seimalam. Peireincanaan peimbiayaan seikolah 
didasarkan pada reincana peingeimbangan seikolah seicara uimuim, baik dalam jangka peindeik 
mauipuin jangka panjang. Peirkeimbangan jangka peindeik adalah peirkeimbangan satui tahuin. 
Peirkeimbangan jangka panjang adalah peimbanguinan lima tahuin, seipuiluih tahuin ataui bahkan 25 
tahuin. Reincana keiuiangan strateigis disuisuin beirdasarkan reincana peingeimbangan  seikolah  jangka 
peindeik dan jangka panjang.  Sartina  (2023) meinginformasikan bahwa peingatuiran alokasi 
peingguinaan dana seikolah di SDN 128 Peikanbarui dituiangkan dalam beintuik RAPBS, seihingga 
teirmuiat reincana peirtangguing jawaban keigiatan, peirincian program, peirincian keibuituihan barang 
dan sarana, seirta total anggaran seicara keiseiluiruihan. 

Pada pelakasaan sistem laporan sekolah, seimuia  yang beirkaitan pada peingeiluiaran ataui 
peineirimaan anggaran  yang meimpeingaruihi baik dari peimeirintahataui non peimeirintah seilalui 
d i rei ka p seicara ruitin oleih beindahara  dalam  satui buikui yang diseibuit Buikui Kas Uimuim (BKUi),  
beiseirta tanda buikti biaya-biaya yang teilah dikeiluiarkan  oleih  SDN 128 Peikanbarui. Beirikuit hasil 
wawancara deingan beindahara SDN 128. 

“Saya seilalui meincatat apapuin peingeiluiaran yang meinguinakan uiang BOS. Catatan itui 
leingkap diseirtai deingan buikti peineirimaan ataui peingeiluiaran. Laporan ini dibuiat seitiap builannya. 
Jeinis laporan keiuiangan diseikolah ini ada 2 jeinis yaitui BKUi (Buikui Kas Uimuim) dan Buikui Kas 
Peimbantui Tuinai. Laporan ini akan di laporkan kei dinas seitiap seitahuin seikali. Seimuia laporan 
peirbuilan yang saya buiat akan di satuikan meinjadi seipeirti seibuiah skripsi teibal dan nanti laporan 
itui akan di sampaikan dan dipeiriksa deingan orang dinas.” 

Peingguinaan  ataui  konsuimsi  dana  oleih  SDN  128 dapat  diklasifikasikan meinjadi 
beibeirapa jeinis peingeiluiaran antara lain: Peingeiluiaran uintuik peinyeileinggaraan peingajaran, seipeirti  
peinggandaan buikui peilajaran peiseirta didik, peirawatan sarana mauipuin prasarana seikolah, 
keiteinteiraman guirui dan staf, administrasi, peingeimbangan teiknis peingajaran, peingeimbangan 
eikstrakuirikuileir, seirta meileingkapi keibuituihan seikolah. Peimbiayaan teirseibuit dalam 
peimakaiannya juiga dilaporkan di papan peinguimuiman seikolah seiluiruih steiakholdeir seikolah dan 
masyarakat meingeitahuiinya.  
 
SIMPULAN  

Beirdasarkan hasil peineilitian yang suidah dipaparkan, dapat dikeimuikakan beibeirapa 
keisimpuilan seibagai beirikuit. Peirtama, bahwa seicara finansial SDN 128 dapat dikatakan tidak 
meingalami keisuilitan dalam meindapatkan dana peindidikan. Seihuibuingan deingan itui, SDN 128 
meindapat bantuian opeirasional seikolah yang dibeirikan oleih peimeirintah.   Peimbiayaan   teirseibuit   
diguinakan   uintuik   keipeirluian   seikolah   ataui   proseis peindidikan. Keiduia, beindahara meincatat 
laporan peineirimaan dan peinyeitoran dana,  baik dana yang didapat  dari puisat peindidikan 
(peimeirintah) atauipuin dana lainnya, seicara teiratuir dan teirpeirinci dalam buikui peingeilolaan 
keiuiangan uimuim. Kontribuisi keipala seikolah mauipuin beindahara meinuinjuikkan keirjasama yang 
sangat baik. Hal ini teirlihat dari beirbagai program- program di SDN  128 dapat teirlaksana seisuiai 
deingan tuijuian. Keitiga, sisteim akuintabilitas  yang  diteirapkan  SDN  128 meinuinjuikkan  tangguing  
jawab seikolah. Transparansi  ataui    keiteirbuikaan  dilaksanakan, dibuiktikan  deingan  peineimpatan  
laporan peingguinaan  dana  di  papan  peinguimuiman  seihingga  informasi  dapat  diakseis  oleih 



CENDEKIA: Jurnal Ilmiah Pendidikan, Volume 11 No. 2, September 2023 
 
 

240 
 

p-ISSN : 2087-9377 
e-ISSN : 2550-0287 

seimuia orang, seirta meilibatkan wali muirid mauipuin masyarakat uintuik meingeiceik laporan 
peinyeileinggaraan peindanaan agar dana yang diteirima hanya diguinakan uintuik meilaksanakan 
program seikolah. Keieimpat, peimanfaatan keiuiangan seikolah dapat meinuinjang muitui proseis 
peimbeilajaran di keilas. Hal ini teirbuikti deingan teirpeinuihinya beibeirapa sarana dan prasarana 
peinting yang dibuituihkan. 
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